Haushaltsergebnis fir das Jahr 2024

Langfristig denken — kurzfristig entscheiden —

sensibel die Balance halten ....

Erlduterung und Bericht
aus dem Bereich Finanzen

Eine Sektion des Deutschen Alpenvereins mit ca. 20.000 Mitglie-
dern, einem Vereinsvermdégen inkl. Gebdude und Grundstiicken
von {iber 5 Mio. Euro langfristig auf einen guten Kurs zu bringen
und die Finanzen serids zu planen, ist nicht immer einfach und
jedes Jahr eine Herausforderung. Ein Jahr zu planen — ohne
Emotionen und nur aus Sicht Einnahmen gegen Ausgaben ist ge-
rade bei einem gemeinniitzigen Verein, der von Menschen und
Menschlichkeit, von Engagement und Ehrenamt lebt, ein wenig
abwegig und im ersten Anschein kann man hier keine Gemein-
samkeit finden. Umso schwieriger ist es hier die Balance zu fin-
den und sich auf den eingeschlagenen Vereinskurs der Zukunft
einzulassen und zu versuchen, die Kostenschraube aufzuhalten
und im Idealfall ein wenig zurlickzudrehen, dafiir die Einnahmen
nachhaltig fiir die Zukunft zu steigern.

Die Verbraucherpreise in Deutschland haben sich im Jahres-
schnitt in Deutschland um 2,2% und in Osterreich um 2,9%
erhdht. Das Zinsniveau hat sich im Gegensatz dazu nach unten
bewegt und hat sich nun eingependelt. All diese Zahlen sind erst
einmal absolut und konnen durch uns nicht beeinflusst werden,
treffen uns jedoch und beeinflussen unsere Einnahmen und vor
allem unsere Ausgaben in Deutschland und Osterreich, egal ob
Gebdudekosten, Lohnkosten oder Sachaufwandskosten.

Wir haben als Verein leider nicht das Werkzeug der einfachen
Steuererhéhung, um somit anfallende Mehrkosten einfach ab-
zufedern. Unsere steuerbaren Einnahmen sind unsere Mitglieds-
beitrage, die wir nicht beliebig anheben kénnen und wollen,
denn unsere Mitglieder sind der Verein und unsere Mitglieder-
versammlung das hochste Organ des Vereins. Man muss in der
Folge hier bedenken, dass unsere Sektion tiber die Mitgliedsbei-
trage leider nicht allein verfiigen darf, sondern zwischen 40-50%
davon an Verbandsbeitragen an den Bundesverband, den Baye-
rischen Landessportverband und an den Bergsportfachverband
abfiihren muss. Die sonstigen operativen Einnahmen aus Kursen
und Touren, Ubernachtungen in unseren Selbstversorgerhiusern
sowie Pacht- und Ubernachtungseinnahmen unserer Neuen
Regensburger Hiitte sind immer in Abhangigkeit von Wetterein-
flussen und dem ,,Freizeitverhalten® unserer Besucher zu sehen
und kénnen schwanken, daher leider auch abnehmen.

Ferner muss Jahr fiir Jahr die Entwicklung unseres Kletterzent-
rums betrachtet werden. Die Aufgabe, unsere Einnahmen ein
Jahrim Voraus zu planen, um hier die méglichen Ausgaben
definieren zu kénnen, muss eine konservative Planung voraus-
setzen. Eine gute Planung der Finanzen unseres Kletterzentrums
ist fir unseren Verein elementar wichtig, da wir in Lappersdorf
mittlerweile ein mittelstandiges Unternehmen fiithren und damit
den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen komplett unterliegen.

Mit diesen Vorgaben haben wir uns rund um den Jahreswechsel
2023 nach 2024 mit den Planungen auseinandergesetzt. Unser
Planungsgrundsatz ist hierimmer auf Basis der Vorjahreszahlen
eine konservative Einnahmeplanung und daraus resultierend
eine entsprechende Ausgabenplanung festzusetzen, um sowohl
fiir unsere Mitglieder aus allen Bereichen als auch fiir Gebdude
und Liegenschaften eine Einnahmen- vs. Ausgabenbalance zu
finden.

Kreditbestand

Durch unsere in 2024 geplante Umschuldung des laufenden
Kredites bei der Osterreichischen Hotel und Tourismusbank zu
einem Sektionsdarlehen beim Bundesverband des DAV wollten
wir gerade fiir die Zukunft ein normales und nicht schwanken-
des Zinsniveau erreichen, um somit unseren Kapitaldienst
planen zu konnen. Die Kreditlast fiir den Verein konnte auf Euro
2.216 TEUR abgebaut werden. In 2024 bedeutete dies einen
Kapitaldienst von Euro 313 TEUR, davon 219 TEUR Tilgungen.

Beihilfen und Férderungen

Bis auf einen kleinen Forderanteil von ca. 32 TEUR, den wir in
2025 erwarten, sind nun die Einnahmen aus Férderungen der
NRH seit unserem Neu- und Umbau abgeschlossen. Budget-
wirksam, aber leider negativ, war die Minderauszahlung der
allgemeinen Sportférderung von 24 TEUR in 2024. Hier wdren
unsere Planungen um diesen Betrag hoher gewesen. Die aus-
bezahlten Zuschiisse osterreichischer Behdrden waren mit
unseren Planungen fast identisch und wir konnten hier 73 TEUR
Einnahmen verzeichnen.

Fiir die Zukunft muss es aber bedeuten, jede Art von 6ffentli-
chen oder Verbandszuschiissen auszuloten und zu beantragen.
Die Sektion wird hier kiinftig ein Augenmerk darauf legen,
jegliche Moglichkeit zu nutzen, um die Forderertrage und Sport-
forderungen durch Kommunen und Verbande fiir den Verein voll
auszuschopfen.

Jahresergebnis 2024

Die blanken Zahlen betrachtet war 2024 fiir den Verein wieder
ein finanzstarkes Jahr und wir kénnen einen rechnerischen
Uberschuss von rund 200 TEUR ausweisen. Einnahmen von
2.954 TEUR stehen Ausgaben von 2.495 TEUR gegeniiber. Dieser
Uberschuss wird noch um 219 TEUR Darlehenstilgung und 37
TEUR anrechenbares Klimaschutzbudget gemindert und so er-
reichen wir diesen rechnerischen Uberschuss. Leider spiegelt
sich dieser Uberschuss nicht auf unseren Konten wider, da wir
bereits im Dezember 2023 ein laufendes Uberbriickungsdar-
lehen von 350 TEUR getilgt haben und somit von unseren Ein-
nahmen bereits ein Grofteil verwendet war. Ferner trug unsere
vereinsinterne Strategie in 2024 Investitionen und Reparaturen
nur auf das Notwendigste zu beschrdanken seinen Teil dazu

bei, dieses auf dem Papier positive Ergebnis zu erreichen.
Jedoch kdnnen wir auf Dauer die Strategie der Nichtinvestition
in Gebdude und das Aufschieben moglicher Reparaturen nicht
fortfiihren und miissen im Rahmen der kiinftigen Haushaltspla-
nungen diese Ausgaben wieder aufnehmen.

Mitgliedsbeitrage 2024

Zum guten Ergebnis 2024 trug natiirlich auch der einmalige
Effekt bei, dass die Erhohung unserer Mitgliedsbeitrdge in 2024
in vollem Umfang dem Verein zugutekam. Mehreinnahmen

von 140 TEUR konnten in das Jahresergebnis einflieBen. Leider
kdnnen wir mit diesen Mehreinnahmen ab 2025 nicht mehr

in vollem Umfang planen, da nun die Abgaben von rund 45%
an Sport- und Fachverbande wirksam werden. Die origindren
Einnahmen aus Mitgliedsbeitragen mit rund 1.400 TEUR abziig-
lich knapp 45% Verbandsabgaben ist jedoch nach wie vor die
primdre Einnahmequelle unserer Sektion.
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Zentralbereich

Der Zentralbereich war in 2024 geprégt durch eine forcierte,
fortgefiihrte und intensive Umstellung und Optimierungsleis-
tung im Bereich Haushaltserstellung, Haushaltsplanung und
Haushaltscontrolling. Die Vergleichbarkeit der Jahresergebnisse
aus den Vorjahren mit dem Vereins- und Geschaftsjahr 2024 ist
somit nicht mehr durchgangig moglich. Innerhalb unserer drei
Hauptbuchhaltungsbereiche Zentralbereich, Kletterzentrum
und Hiitten ergaben sich zu den Vorjahren Verschiebungen im
Bereich Personalkosten, Steueraufwand und Ertrag, Zuschiis-
se und Beitrdage. Innerhalb der Bereiche werden wir ab 2024
und kiinftig das sogenannte Verursacherprinzip einfiihren und
fortfiihren, d.h. Ertrdge und Aufwendungen werden auch dort
rechnerisch aufgefiihrt, wo diese entstanden sind. Als Beispiel
der Bereich Personalkosten Geschiéftsstelle, diese werden nicht
wie die Jahre vorher ausschliefilich dem Zentralbereich zugeord-
net, sondern aufgeschliisselt nach Zentralbereich, Kletterzent-
rum und Hiitten, je nach Arbeitsaufwand und Arbeitsintensitat.
Unser Ziel ist kiinftig aussagekraftige Zahlen je nach Verursa-
chung und ein zielfiihrendes Controlling zu erhalten. Im Zentral-
bereich sind somit alle Ertrage und Aufwendungen zugeordnet,
die nicht unser Kletterzentrum oder Hiitten betreffen. Hier
finden wir unsere Mitgliedsbeitrdge, Personalbereich, der nicht
dem Kletterzentrum oder unseren Hiitten zugeordnet werden
kann, Kurse und Touren, das Ausriistungslager, unsere Jugend
sowie alle sonstigen Ertrdge und Aufwendungen wieder. Dem
Zentralbereich kdnnen somit 1.758 TEUR Ertrage und 1.310 TEUR
Aufwendungen zugeordnet werden. Dies ergibt einen rechneri-
schen Uberhang von 448 TEUR fiir die Gesamtsektion.

Die operativen Einnahmen im Zentralbereich wurden ein wenig
getriibt, da unsere geplanten Einnahmen aus dem Bereich
Touren und Kurse um knapp 60 TEUR negativ abgewichen sind.
Innerhalb der Konzeption ,,Berge in Bewegung — Bewegung in
den Bergen“ werden wir kiinftig versuchen dieser Abweichung
entgegenzuwirken.

Kletterzentrum

Durchweg positiv ist das rechnerische Finanzjahr unseres
Kletterzentrums fiir die Sektion. Mit einem leichten Plus von

10 TEUR kann das Kletterzentrum Einnahmen von 639 TEUR

und Ausgaben von 629 TEUR auffithren. Die Abweichung von
—15 TEUR aus Ertragen Sportkurse konnte mit einem +5 TEUR
Mehrertrag an Eintritten von Mitgliedern sowie der genannten
Verschiebung von Einnahmen aus Beitrdgen und Férderungen
sowie steuerlicher Ertrage kompensiert werden und ergibt in
Summe ein erfreuliches und positives Jahresergebnis. Zu be-
riicksichtigen ist jedoch, dass wirim Kletterzentrum in 2024
weder neue Investitionen und ausschlieBlich absolut notwen-
dige Reparaturen durchgefiihrt haben. Diese Strategie kann die
Sektion nicht jahrlich umsetzen und muss in den Modus zuriick-
finden, hier finanzielle Aufwendungen einzuplanen. Ein positi-
ves Ergebnis bei dann gleichbleibenden Ertragen wird kiinftig
schwierig umzusetzen. Die bereits eingeschlagene Strategie
und Ausrichtung sowie Erarbeitung von nachhaltigen Ertragspo-
tenzialen muss aus diesem Grund weitergefiihrt und ausgebaut
werden, um auch kiinftig ein attraktives und modernes Kletter-
zentrum anbieten zu kdnnen. Gerade dieser finanzielle Aufwand
ist maRgeblich fiir unsere Sektionsentwicklung, da indirekt der
Sport und die Jugend mitgefordert wird und der Sektionsnach-
wuchs und Leistungssport eine Vereinsheimat findet.

Hitten

In der Gesamtbetrachtung aller Hiitten verbleibt am Jahresende
ein Plus von 675 EUR. Dieses leichte Plus weicht vom Jahresplan
um 102 TEUR negativ ab. Ein Grofteil dieser Abweichung ist im
Verursacherprinzip und der Verschiebung von Kosten und Ertra-
gen auf die jeweiligen Hiitten zu finden. So wurden Personalauf-
wendungen aus dem Zentralbereich je nach Aufwandsschliissel
und realem Arbeitsaufwand unseren Hiitten zugeordnet. Dies
war so nicht im Plan vorgesehen. Ferner wurden weitere sonsti-
ge Aufwendungen aus dem Zentralbereich verursachergerecht
umgeschliisselt. Die sonstigen Abweichungen in 2024 in jeder
Hitte sind zwar erklarbar, aber leider im Verhaltnis Ertrag zu
Aufwand nicht immer positiv.

Neue Regensburger Hiitte

Bis auf einen kleinen Restbetrag, den wir in 2025 erwarten,
konnten wir mit knapp 74 TEUR nun alle Férderungen fiir unsere
NRH in 2024 verbuchen. Somit ist zumindest rechnerisch der
Neu- und Umbau abgeschlossen. Durch einen spdteren Saison-
start und einen sehr friihen Kélteeinbruch im September musste
die Hiittensaison leider frithzeitig beendet werden und somit
entgingen der Sektion knapp 20 TEUR Nachtigungseinnahmen.

Eine sehr hohe Ausgabeposition ist die Unterhaltung unseres
Wasserkraftwerkes, die unsere Stromerzeugung der Hitte sicher-
stellt. Durch Einspiilung von Sediment in die Turbinentechnik
erhoht sich der Verschleify des Materials und musste in 2024
mehrfach repariert und getauscht werden. Im Plan haben wir
hier 25 TEUR beriicksichtigt, real mussten wir jedoch tiber 60
TEUR in 2024 aufwenden.

In absoluten Zahlen bedeutet dies ein Jahresminus von 3

TEUR. Der geplante Jahresertrag von 80 TEUR konnte durch o.g.
Mindereinnahmen und ungeplante Mehrausgaben in 2024 nicht
erreicht werden.

Talherberge Zwieselstein

Unsere Selbstversorgerhiitte in Zwieselstein konnte seine in

den letzten Jahren eingeschlagene positive Entwicklung weiter
fortsetzen. Die Steigerung der Einnahmen auf 118 TEUR lag um 21
TEUR iiber unseren Planungen und ist auf die deutliche Steige-
rung der Ubernachtungseinnahmen zuriickzufiihren und zeigt
die Beliebtheit unseres Hauses im Otztal.

Leider konnten wir kein positives Ergebnis erzielen, da wir mit
ungeplanten, aber nicht reduzierbaren Personalmehrausgaben
von rund 40 TEUR konfrontiert wurden. Zwieselstein schloss
somit mit einem leichten, aber aus Finanzsicht trotzdem guten
Verlust von 1.3 TEUR ab.



Berg- und Skiheim Brixen im Thale

Am Ende der Rechnung steht ein Ertrag von 36 TEUR und iiber-
stieg unsere positiven Planungen nochmals um 17 TEUR. Wieder
positiv zu bewerten ist der Mehrertrag an Ubernachtungen.
Erfreulich ist, obwohl einen kompletten SchlieBmonat wegen der
Personalgegebenheit in 2024 notwendig war, dass wir die durch-
schnittliche Auslastung aus 2023 wieder erreicht haben. Hatten
wir den Schliefmonat nicht auf uns nehmen miissen, hatte sich
sowohl eine hohere Auslastung sowie die Mehreinnahmen aus
Ubernachtungspreiserhdhung bemerkbar gemacht.

In diesem positiven Ergebnis sind sogar noch Personalmehraus-
gaben aus der Verschiebung Zentralbereich sowie die Reparatur
des Dachbereiches verrechnet. Sofern dieser positive Weg wei-
tergefiihrt wird, kdnnen wir kiinftig auch wieder wertsteigernde
Investitionen und Reparaturen einplanen.

Steinwaldhiitte

Der positive Trend unserer beiden Tiroler Selbstversorgerhduser
konnte unser Selbstversorgerhaus in der nérdlichen Oberpfalz
leider nicht halten. Ein leichter Riickgang der durchschnittlichen
Auslastung konnte lediglich durch die erhdhten Ubernachtungs-
preise abgefangen werden und unsere Planung von 15.8 TEUR
Ubernachtungseinnahmen wurde mit 16.2 TEUR fast punktgenau
getroffen.

Das Ergebnis wurde ferner durch die Anrechnung von Personal-
kosten aus dem Zentralbereich und der nun endgiiltig abge-
schlossenen EnergieumbaumaBnahme auf Fernwarme mit 10
TEUR beeinflusst. Das Gesamtergebnis im Steinwald wird somit
in 2024 mit — 24 TEUR ausgewiesen.

Hanslberghiitte

Erstmals seit Jahren ist das Gesamtergebnis unserer Hanslberg-
hitte nicht mehr positiv und wies ein rechnerisches Minus von
knapp 6 TEUR auf. Ein kleiner Riickgang der Nachtigungseinnah-
men um 1.4 TEUR sowie die bereits angesprochene Anrechnung
von Aufwendungen aus dem Zentralbereich sowie notwendiger
Reparaturmafnahmen machten ein positives Gesamtergebnis
leider nicht méglich. In der Gesamtbewertung jedoch ist unsere
Selbstversorgerhiitte in Oberndorf fiir unsere Sektion nur positiv
zu bewerten.

Ergebnis der Gesamtsektion Regensburg

Die Bewertung aus Finanzsicht und Zahlensicht ist grundsolide
und nicht negativ, so konnen wir das Jahr 2024 rechnerisch
schlieBen. Jedoch spiegeln die Zahlen und inshesondere der
rechnerische Uberschuss von 200 TEUR das reale Gesamt-

bild nicht im Detail wider, da in 2024 lediglich ein Minimum

an Reparaturen und Investitionen an unseren Liegenschaften
durchgefiihrt wurden. Ferner konnen wir den einmaligen Effekt
der kompletten Vereinnahmung der Steigerung unserer Mit-
gliedsbeitrdge nicht in die Folgejahre mitnehmen und weitere
positive Mechanismen im Haushalt werden in den kommenden
Jahren nicht mehr auftreten. Fiir ein erstes Verschnaufen dient
das Finanzjahr 2024 in jedem Fall, jedoch ausruhen kénnen und
diirfen wir uns als Sektion darauf nicht.

Haushaltsplan fiir 2025

Die Optimierung der Budget- und Haushaltsplanung steht auf
meiner Liste ganz oben. Die Erstellung eines transparenten
Haushaltes unter der Mitwirkung aller Vorstandsbereiche ist fiir
den Vorstandsbereich Finanzen die Basis eines aussagekraf-
tigen und orientierungswiirdigen Zahlenplans fiir die Sektion

— flir unseren Verein. In das Vertrauen eines funktionierenden
Plans kdnnen und miissen wir in den Folgejahren, beginnend
mit 2025, Investitionen und wertsteigernde Reparaturen in
unserem Kletterzentrum und unseren Hiitten zulassen.

Wir diirfen uns jedoch auf bestehenden Einnahmen nicht
ausruhen. Jede unserer Hiitten muss die Zielsetzung haben,

die durchschnittliche Auslastung zu steigern, um somit die
Einnahmen der Hiitte nachhaltig - aber serids zu steigern. Je
mehr Einnahmen wir verbuchen kénnen, desto mehr Spielraum
werden wir in Zwieselstein und in Brixen fiir Investitionen haben
—und je attraktiver die Hduser werden, je hoher kénnen wir die
Géastezahlen nach oben schreiben. Wenn WIR Mitglieder unsere
beiden Selbstversorgerhduser in Tirol wieder vermehrt anneh-
men und besuchen, werden wir Teil dieses positiven Trends.

Den Trend bendtigen wir auch in unserer Steinwaldhiitte und im
kleineren in unserer Hanslberghiitte. Um kiinftig den richtigen
Weg und die richtigen Zukunftsentscheidungen treffen zu kon-
nen, hat der Vorstand eine Art ,,Hiitten-Task-Force“ gegriindet.
Wie bewerten wir unsere Hauser - welche kiinftigen Poten-

ziale sehen wir darin und wie wollen wir damit in die Zukunft
gehen — das sind die Aufgaben und Ergebnisse, die wirin den
kommenden Monaten erarbeiten wollen, um fiir unsere Sektion
die beste Entscheidung zu treffen. Gleiches gilt fiir unsere Neue
Regensburger Hitte. Wie witterungsabhéangig ist die finanzielle
Situation der Hiitte und wie kénnen wir unsere Instandhaltungs-
kosten fiir unser Wasserkraftwerk planbar und finanzierbar
halten und trotzdem finanziellen Spielraum fiir Investitionen im
Stubaital einplanen zu kénnen.

In unserem Kletterzentrum macht sich langsam, aber sicher der
Sparkurs und Investitions- und Reparaturstau bemerkbar. Aus
Finanzsicht wird das natiirlich bemerkt, jedoch ist es wie im
privaten Umfeld, dass wir auf Dauer nicht mehr Geld ausgeben
kdnnen und diirfen als unsere Einnahmen dies erméglichen.

Unsere Zielsetzung der kommenden Jahre, eine Nettokreditauf-
nahme zu Lasten der Sektion zu vermeiden, um unsere Zins-
und Tilgungsaufwendungen nicht hther zu schrauben, werden
wir nach wie vor verfolgen.

Aus diesen Griinden werden wir in unserer Haushaltsplanung
2025 nicht umhinkommen, auf Basis der Vorjahreseinnahmen
konservativ zu planen und in Hiitten und Kletterzentrum die
Ausgaben um Investitionen und Reparaturen zu erhéhen um
punktuell in 2025 den Schritt zu gehen und ein negatives Ge-
samtergebnis in Planung zu nehmen. Wir im Vorstand sind uns
bewusst, dass wir dies nicht jahrlich wiederholen kénnen und
werden nach wie vor den Kurs einer Kostenkontrolle fortfiihren
und ausschlieBlich fiir die Sektion nachhaltige Ausgaben, In-
vestitionen und Reparaturen ausfiihren. Aus unseren Strategie-
prozessen im Bereich Hiitten-Task-Force und Kletterzentrum
werden wir auch beurteilen, welche unserer Liegenschaften
kiinftig in welchem Umfang investitionswiirdig ist und in der
langfristigen Planung fiir die Sektion einen positiven Mehrwert
bietet. Der Haushaltsplan 2025 wurde vom Vorstand aufgestellt
und per Beschluss verabschiedet. Mit Genehmigung der Mit-
gliederversammlung 2025 wird dem Vorstand dann der Auftrag
erteilt, diesen entsprechend umzusetzen.

Der Gesamtvorstand und aus Sicht Finanzen als verantwortli-
cher Schatzmeister gehe ich auch persénlich positiv in das Jahr
2025 und mdchte fiir die Strategie und den Haushaltsvorschlag
werben.

Ich wiinsche euch allen ein gutes und erfolgreiches Bergsport-
jahr 2025. Bleibt‘s g‘sund ...

& Markus Riihr
Vorstand Finanzen und Zentrale Dienste
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Haushalt und Planung 2024/2025

DAV Regensburg (gesamt) Zentralbereich
Betrag Planwert Planwert Betrag Planwert Planwert
Jan — Dez Jan — Dez Jan — Dez Jan — Dez Jan — Dez Jan — Dez
2024 2024 2025 2024 2024 2025

Summen Einnahmen 2.953.736,36 | 2.790.115,50 | 2.864.542,00 1.757.951,00 1.664.648,00 i 1.729.350,00
Summen Ausgaben (ohne Tilgungen) {-2.494.922,71 i—2.549.998,00 i — 2.738.060,00 -1.310.004,21 { - 1.452.900,00 { - 1.498.020,00
Gesamtsumme 458.813,65 240.117,50 126.482,00 447.946,79 211.748,00 231.330,00
verbleibendes Klimaschutzbudget — 36.664,46 - 9.459,83 k.a.

Darlehenstilgungen —-218.664,39 i —-217.977,44 { -183.470,81

Haushaltsergebnis gesamte Sektion 203.484,80 12.680,23 -56.988,81

Mitgliedsbeitrdge/Gebithren/Umlagen i 1.409.932,63 i 1.266.218,00 i 1.431.000,00 1.403.372,63 i 1.260.815,00 i 1.424.500,00
Spenden 15.680,35 5.500,00 4.500,00 15.050,85 4.000,00 4.000,00
Schenkung/Erbe/Vermachtnis 30,00 - - 30,00 - -
Einnahmen 1.304.142,13 i 1.305.264,00 { 1.199.590,00 235.688,17 248.000,00 209.400,00
Sonstige Erlose 144.729,74 142.633,50 149.952,00 97.804,25 101.833,00 85.450,00
Umsatzsteuer 79.221,51 70.500,00 79.500,00 6.005,10 50.000,00 6.000,00
Material/Wareneinkauf -51.947,55 -55.500,00 - 60.400,00 -7.540,43 -10.800,00 -10.800,00
Fremdleistungen -54.963,73 - 48.700,00 -57.000,00 —-5.345,80 —-5.700,00 -5.500,00
Personalkosten -947.459,32 | —946.300,00 | —977.400,00 —-368.411,34 | -446.300,00 | —399.500,00
Raumkosten -164.565,65 | —243.900,00 | -210.760,00 - 47.342,95 -54.200,00 -62.850,00
Versicherungen/Beitrage -567.988,04 i —516.526,00 i —-629.120,00 -537.303,02 i -485.600,00 i —-596.800,00
Mietleasing -2.130,72 -1.900,00 —-2.200,00 -2.130,72 -1.900,00 -2.200,00
Werbe-/Reisekosten -103.469,77 | -121.700,00 | -141.350,00 -100.232,91 | -110.500,00 { -131.400,00
Instandhaltung/Werkzeuge -101.124,41 1 -100.922,00 i -178.550,00 -877,52 —-62.000,00 -1.100,00
Verschiedene Kosten —-281.065,23 | —252.650,00 | -323.100,00 -203.701,30 { -192.500,00 { —248.900,00
Sonstige Ausgaben -97.539,29 i -101.200,00 -59.900,00 - —-3.100,00 —-1.000,00
Vorsteuer -81.193,14 —94.000,00 -80.280,00 —22.888,86 —-64.100,00 —-22.970,00
Umsatzsteuer-Vorauszahlungen -6.775,01 10.800,00 -11.100,00 -9.630,86 —-1.200,00 —-14.000,00
Investitionen -34.700,85 —77.500,00 -6.900,00 -4.598,50 -15.000,00 -1.000,00




Kletterzentrum Hiitten (gesamt)
Betrag Planwert Planwert Betrag Planwert Planwert
Jan — Dez Jan — Dez Jan — Dez Jan — Dez Jan — Dez Jan — Dez
2024 2024 2025 2024 2024 2025

639.476,95 591.950,00 633.400,00 556.308,41 533.517,50 501.792,00
-629.285,30 i —666.000,00 i -742.200,00 —-555.633,20 i —431.098,00 i -497.840,00
10.191,65 -74.050,00 | -108.800,00 675,21 102.419,50 3.952,00
= = = 6.560,00 5.403,00 6.500,00
250,00 1.500,00 500,00 379,50 - -
563.543,69 574.650,00 561.000,00 504.910,27 482.614,00 429.190,00
26.813,74 15.800,00 22.900,00 20.111,75 25.000,50 41.602,00
48.869,52 - 49.000,00 24.346,89 20.500,00 24.500,00
- 41.669,24 - 40.600,00 - 46.600,00 -2.737,88 —-4.100,00 -3.000,00
-3.818,93 -5.000,00 —-5.500,00 —-45.799,00 —-38.000,00 - 46.000,00
—-410.165,59 i —-413.000,00 i —434.200,00 —-168.882,39 —-87.000,00 i -143.700,00
-86.684,33 1 -141.600,00 i -113.200,00 -30.538,37 -48.100,00 -34.710,00
-4.551,02 - 4.500,00 —5.500,00 —26.134,00 —26.426,00 —-26.820,00
- 1.436,84 -4.000,00 - 4.750,00 -1.800,02 —7.200,00 -5.200,00
-5.531,16 -9.100,00 -55.250,00 -94.715,73 -29.822,00 { -122.200,00
-21.353,30 —-21.700,00 —-28.350,00 -56.010,63 —-38.450,00 —-45.850,00
-16.664,52 —25.000,00 -11.500,00 —80.874,77 -73.100,00 - 47.400,00
-24.662,11 = - 25.750,00 -33.642,17 -29.900,00 -31.560,00
—-5.659,04 - —-5.700,00 8.514,89 12.000,00 8.600,00
-7.089,22 -1.500,00 -5.900,00 -23.013,13 -61.000,00 =
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Haushalt und Planung 2024/2025

Neue Regensburger Hiitte

Talherberge Zwieselstein

Betrag Planwert Planwert Betrag Planwert Planwert
Jan — Dez Jan — Dez Jan — Dez Jan — Dez Jan — Dez Jan — Dez
2024 2024 2025 2024 2024 2025
Summen Einnahmen 280.676,49 316.837,50 240.091,00 118.980,98 97.500,00 119.001,00
Summen Ausgaben (ohne Tilgungen) —283.804,88 i —236.186,00 i -251.600,00 -120.316,19 { -76.050,00 i —97.700,00
Gesamtsumme -3.128,39 80.651,50 -11.509,00 -1.335,21 21.450,00 21.301,00
Mitgliedsbeitrage/Gebiihren/Umlagen 6.560,00 5.403,00 6.500,00 = = =
Spenden - - - - - -
Schenkung/Erbe/Vermachtnis - - - - - -
Einnahmen 244.998,09 265.934,000 169.190,00 118.781,13 97.500,00 119.000,00
Sonstige Erlése 6.355,99 25.000,50 41.601,00 199,85 — 1,00
Umsatzsteuer 22.762,41 20.500,00 22.800,00 - - -
Material/Wareneinkauf - - - - - -
Fremdleistungen —45.799,00 —-38.000,00 - 46.000,00 - - -
Personalkosten -6.329,96 = —-7.200,00 -84.392,11 i -41.000,00 { -57.500,00
Raumkosten -2.318,87 —-22.800,00 —-7.200,00 -10.015,71 -9.150,00 -9.200,00
Versicherungen/Beitrage 461,93 - 186,00 -500,00 -14.839,60 { —15.000,00 i —15.000,00
Mietleasing - - - - - -
Werbe-/Reisekosten - -750,00 —-1.000,00 -369,71 —2.850,00 —-1.200,00
Instandhaltung/Werkzeuge —-68.192,54 —-25.000,00 { —102.500,00 -1.031,67 —2.000,00 —4.500,00
Verschiedene Kosten —36.504,89 —23.050,00 —-19.000,00 -8.817,39 —-5.450,00 —-9.600,00
Sonstige Ausgaben —-79.860,70 -72.500,00 —-46.500,00 -850,00 -600,00 -700,00
Vorsteuer —29.838,75 —-29.900,00 —-30.000,00 = = =
Umsatzsteuer-Vorauszahlungen 8.514,89 12.000,00 8.600,00 - - -
Investitionen —-23.013,13 -36.000,00 = = = =




Berg- und Skiheim Hanslberghiitte Steinwaldhiitte
Brixen im Thale
Betrag Planwert Planwert Betrag Planwert Planwert Betrag Planwert Planwert
Jan — Dez Jan — Dez Jan — Dez Jan — Dez Jan — Dez Jan — Dez Jan — Dez Jan — Dez Jan — Dez
2024 2024 2025 2024 2024 2025 2024 2024 2025

125.940,47 95.480,00 118.000,00 12.821,12 7.900,00 6.800,00 17.889,35 15.800,00 17.900,00
-90.741,42} -76.572,00 { —107.050,00 —18.676,04 -1.090,00 { -10.240,00 —42.094,67 i —41.200,00 { —31.250,00
35.199,05 18.908,00 10.950,00 - 5.854,92 6.810,00 -3.440,00 -24.205,32 | -25.400,00 | -13.350,00
379,50 - - - - - - - -
118.495,23 95.480,00 118.000,00 6.426,50 7.900,00 6.500,00 16.209,32 15.800,00 16.500,00
7.065,74 = = 6.141,09 - = 349,08 = =
- - - 253,53 - 300,00 € 1.330,95 - 1.400,00
-2.737,88 -4.100,00 -3.000,00 = = = = = =
-44.930,12 i —-34.500,00 { —56.500,00 -11.162,60 = —-5.500,00 —-22.067,60 i —11.500,00 { —17.000,00
-8.680,87 i —14.700,00 -8.950,00 -5.060,47 —-200,00 -1.300,00 - 4.462,45 -1.250,00 —-7.760,00
-9.645,46 | —10.100,00 { —10.100,00 —-253,14 - 240,00 - 270,00 -933,87 —900,00 -950,00
-893,91 -2.500,00 -1.500,00 - 294,00 -100,00 -500,00 — 242,40 —-1.000,00 -1.000,00
—-14.998,87 -2.572,00 { -15.000,00 -160,00 -50,00 —-200,00 -10.332,65 —-200,00 -
—-8.690,24 -8.100,00 i -11.800,00 - 734,44 —-500,00 -1.950,00 -1.263,67 -1.350,00 -3.500,00
- 164,07 - —-200,00 - - - - - -
= = = -1.011,39 = -520,00 -2.792,03 = —1.040,00
- - - - - - - {=25.000,00 € =
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